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PROCES-VERBAL DE LA 22° SEANCE ORDINAIRE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CISSS DES ILES
TENUE LE 20 NOVEMBRE 2018, A 19 H
A LA SALLE 3307 DU CISSS DES ILES

PRESENCES : M. Emmanuel Aucoin Président
MMe  Jasmine Martineau Secrétaire et présidente-
directrice generale
M. Gaston Bourque Vice-président
M™e  Nancy Leblanc Administratrice
M™e  Martine Martin Administratrice
M™e  Marie-Josée Noél Administratrice
D Christine Paquet Administratrice
M. Reynald Tremblay Administrateur
PERSONNES
INVITEES : M™e  Caroline Mathieu Directrice des services a I'organisation
clinique
M™e  Johanne Cantin Directrice des soins infirmiers et services
multidisciplinaires
M™e  Gisele Painchaud Commissaire locale aux plaintes et a la qualité
des services
M™®  Marylin Lapierre Gestion des risques et agrement
D’ Michel Y Pelletier Directeur des services professionnels et
hospitaliers
M. Claude Cyr Directeur des services administratifs
ABSENCES : M™e  Céline Decoste Administratrice
- MM Gisele Déraspe Administratrice
M™e  Miriam Gaudet Chiasson Administratrice
M™e  Alexandra Noél Administratrice
D Simon Lajeunesse Administrateur

1. OUVERTURE DE LA SEANCE, VERIFICATION DES PRESENCES ET CONSTATATION DU QUORUM

Apres vérification des présences et constatation du quorum, le président, M. Emmanuel
Aucoin, souhaite la bienvenue a tous et ouvre la séance & 19 h 02. Egalement, il félicite
madame Jasmine Martineau, pour sa récente nomination en tant que présidente-directrice

générale du CISSS des lles.

2. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Sur proposition dument appuyée, il est résolu d'adopter I'ordre du jour de la 22° séance
ordinaire du conseil d'administration du CISSS tenue le 20 novembre 2018 avec I'ajout

suivant : au point 7 : Gestion des risques. La numérotation sera ajustée en conséquence.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-560

Qoo
L'ordre du jour se lit comme suit :

1. Ouverture'de la séance, vérification des présences et constatation du quorum;
2. Lecture et adoption de 'ordre du jour;
3. Lecture et approbation du procés-verbal de la 21° séance ordinaire du 18 septembre 2018;

CORRESPONDANCE

4.  Correspondance;

Période de questions réservée au public
(Pour poser une question, vous devez vous inscrire dans les trente minutes précédant la séance.)

DOSSIERS — INFORMATION

5 Présentation d'un secteur du CISSS des fles;

6. Rapport de la commissaire locale aux plaintes;

7. Gestion des risques;

8 Rapport trimestriel mesures de contréle;

9.  Rapport trimestriel prévention des infections;

10. Présentation des rapports AS-617 et RR-444 3 |la P6;
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11, Etat de la situation financiére;

DOSSIERS ~ DECISION

12.  Registre des signataires autorisés RAMQ; (ajouter M™ Jasmine Martineau);
13. Autorisation d’'emprunt pour dépenses de fonctionnement;

14.  Autorisation d’'emprunt a long terme;

15, Modification au calendrier des rencontres 2018-2019;

AUTRES SUJETS :
16.

17.  Prochaine séance ;
18. Levée de la séance.

3. LECTURE ET APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA 21% SEANCE ORDINAIRE DU
18 SEPTEMBRE 2018
Sur proposition dument appuyée, il est résolu d’approuver le procés-verbal de la 21¢ séance
ordinaire du conseil d’administration du CISSS des lles tenue le 18 septembre 2018.
] ADOPTEE A L’'UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-561
CORRESPONDANCE

4. CORRESPONDANCE

Aucune correspondance

Période de questions réservée au public

Aucune question du public n'a été inscrite préalablement a la séance et aucune question

n'est posée par les gens dans I'assistance.

DOSSIERS — INFORMATION

5.

r

PRESENTATION D’UN SECTEUR DU CISSS DES ILES

M™e Caroline Mathieu, directrice des services a l'organisation clinique, nous fait une
présentation concernant le cheminement du dossier « hémodialyse au CISSS des lles ». Il a
été question entre autres de la trajectoire des personnes atteintes d'insuffisance rénale, du
réle de l'infirmiére clinicienne, du partenariat avec I'équipe du CHU de Québec - Université

Laval, de I'etat d’avancement des travaux ainsi que des enjeux.

RAPPORT DE LA COMMISSAIRE LOCALE AUX PLAINTES

M™e Giséle Painchaud, commissaire locale aux plaintes et a la qualité des services au
CISSS des lles, fait un résumé des plaintes pour 2018-2019. Elle suggére qu'une relance
soit faite dans la communauté concernant la clinique sans rendez-vous. Elle constate que
ce service est peu connu de la population. Elle mentionne que nous avons sensiblement le

méme nombre de dossiers que les années antérieures.

AGREMENT ET GESTION DES RISQUES

M™e Marylin Lapierre, responsable de la gestion des risques, qualité et agrément, nous
présente le rapport trimestriel de gestion des risques. Le rapport trimestriel de gestion des
risques présente un total de 334 déclarations d'incidents et d'accidents qui a été enregistré
pour la période du 1% avril au 15 septembre 2018. Les types d'événements les plus fréquents

Conseil d'administration du CISSS des lles ~ Procés-verbal de la 22° séance ordinaire tenue le 20 novembre 2018 Page2de 7



10.

11.

sont les éhutes, qui représentent 41,02% des déclarations, et les erreurs liées aux
médicaments représentent 36,83%. En ce qui a trait au niveau de gravité des événements, il
y a 81,13% des déclarations qui n'ont entrainé aucune conséquence pour I'usager, 16,47%
avec des conséquences temporaires et 0,30% avec des conséquences permanentes sur les

fonctions physiques de I'usager.

RAPPORT TRIMESTRIEL MESURES DE CONTROLE
M™¢ Johanne Cantin nous présente le rapport concernant 'application des mesures de
contréle pour la période du 24 juin 2018 au 15 septembre 2018. Elle mentionne que le CISSS

des lles demeure vigilant dans I'utilisation exceptionnelle de mesures de contréle.

RAPPORT TRIMESTRIEL PREVENTION DES INFECTIONS
Le rapport trimestriel concernant la prévention des infections a été presente au conseil
d'administration. Au niveau des indicateurs de surveillance provinciaux, nous sommes

généralement dans les cibles attendues.

PRESENTATION DES RAPPORTS AS-617 ET RR-444 A LA P6
M. Claude Cyr, directeur des services administratifs nous informe que les rapports ont été
présentés au comité de vérification. Les membres du conseil d’administration ont regu les

documents et sont invités a poser leur question.

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
M. Claude Cyr nous présente le document concernant I'évolution des composantes
budgétaires et les indicateurs du volet Ressources humaines.

DOSSIERS-DECISION

12,

13.

REGISTRE DES SIGNATAIRES AUTORISES RAMQ
Les membres ont pris connaissance du registre des signataires autorisés pour un
établissement du réseau de la sante.

Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d’administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des lles autorise madame Jasmine Martineau,
Présidente-directrice générale du CISSS des lles a attester pour I'établissement 'exactitude
des demandes de paiement qui sont soumises pour des services rendus par les médecins et
les dentistes exercant au CISSS des lles :

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION N° 2018-11-562

AUTORISATION D’EMPRUNT POUR DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

ATTENDU - QU'UN emprunt est necessaire pour couvrir les besoins de liquidité de
I'etablissement du CISSS des lles jusqu’au 26 mai 2019;

ATTENDU QUE notre autorisation d'emprunt actuelle sera échue le 22 novembre 2018;
ATTENDU QUE notre déficit cumulé au 31 mars 2019 est de 17 785 877 $;

ATTENDU QUE notre budget de caisse prévoit un découvert bancaire variant jusqu’a
20 000 000 $;
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14.

SUR PROPOSITION DUMENT APPUYEE, IL EST RESOLU A L’UNANIMITE :

De demander au Ministére de la Santé et des Services sociaux une autorisation d’emprunt

maximale de 20 000 000 $, renouvelable et valide jusqu’au 26 mai 2019,

ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-563

AUTORISATION D’EMPRUNT A LONG TERME
REGIME D’EMPRUNTS A LONG TERME

ATTENDU QUE, conformément & I'article 78 de la Loi sur 'administration financiére
(RLRQ, chapitre A-6.001), le CISSS des lles ('« Emprunteur ») souhaite instituer un regime
d'emprunts, valide jusqu'au 31 décembre 2019, Iui permettant d'emprunter & long terme
auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, pour un
montant n'excédant pas 13 961 834,10 $:

‘ ATTENDU QUE, conformément a l'article 83 de cette loi, 'Emprunteur souhaite
prévoir, dans le cadre de ce régime d'emprunts, que le pouvoir d'emprunter et celui d'en
approuver les conditions et modalités soient exercés par au moins deux de ses dirigeants;

ATTENDU QU'l y a lieu d'autoriser ce régime d’emprunts, d'établir le montant
maximum des emprunts qui pourront étre effectués en vertu de celui-ci, ainsi que les
caractéristiques et limites relativement aux emprunts a effectuer et d’autoriser des dirigeants
de 'Emprunteur a conclure tout emprunt en vertu de ce régime et & en accepter les conditions
et modalités;

ATTENDU QUE le ministre de la Santé et des Services sociaux
(le « Ministre ») a autorisé linstitution du présent régime d’emprunts, selon les conditions
auxquelles référe sa lettre du 24 ao(t 2018;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, IL EST RESOLU :

1. QU'un regime d'emprunts, valide jusqu'au 31 décembre 2019, en vertu duquel
'Emprunteur peut, sous réserve des caractéristiques et limites énoncées ci-aprés, effectuer
des emprunts a long terme auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds
de financement, pour un montant n'excédant pas 13 961 834,10 $, soit institué;

2. QUE les emprunts a long terme effectués par 'Emprunteur en vertu du présent régime
d’emprunts soient sujets aux caractéristiques et limites suivantes :

a) malgre les dispositions du paragraphe 1 ci-dessus, I'Emprunteur ne pourra, au cours de
chacune des périodes de dix-huit mois s'étendant du 1°" juillet au 31 décembre et comprises
dans la période visée au paragraphe 1, effectuer des emprunts qui auraient pour effet que le
montant total approuvé pour I'Emprunteur, pour une telle période, par le Conseil du trésor au
titre de la programmation des emprunts a long terme des organismes régis par la Loi sur les
services de santé et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2), soit dépassé;

b) 'Emprunteur ne pourra effectuer un emprunt a moins de bénéficier d’'une subvention du
gouvernement du Québec conforme aux normes établies par le Conseil du trésor, au titre de
I'octroi ou de la promesse de subventions aux organismes régis par la Loi sur les services de
santé et les services sociaux, ainsi qu'aux termes et conditions déterminés par le Ministre et
pourvoyant au paiement en capital et intérét de I'emprunt concerné méme si, par ailleurs, le
paiement de cette subvention est sujet a ce que les sommes requises a cette fin soient votées
annuellement par le Parlement; ‘

c) chague emprunt ne pourra étre effectué qu'en monnaie légale du Canada auprés du
ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement;

d) le produit de chaque emprunt ne pourra servir, outre le paiement des frais inhérents a
I'emprunt concerné, qu’aux fins suivantes :

i) le financement a long terme des dépenses d'immobilisations autorisées par le Conseil du
trésor conformément a l'article 72 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux
pour les autochtones cris (RLRQ, chapitre S-5) ou par le Conseil du trésor et le Ministre
conformément a l'article 260 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux,
incluant leur co(t de financement a court terme jusqu'a concurrence d'un montant
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représentant trois (3) mois a partir de la date de la prise de possession des travaux et calculés
a compter du premier jour du mois qui survient apres cette date;

i) le financement a long terme des dépenses d'immobilisations, d'équipements ou
d'informatiques, incluant leur colt de financement a court terme jusqu'a concurrence d'un
montant représentant trois (3) mois a partir de la fin de I'année financiere dans laquelle les
dépenses ont été pourvues;

iii) le refinancement d'une partie ou de |a totalité de tels emprunts venus a écheéance;

iv)le remboursement d'emprunts bancaires contractés, a ces fins et en attente de
financement a long terme ou de refinancement.

3. QU'aux fins de déterminer le montant total auquel référe le paragraphe 1 ci-dessus, il ne
soit tenu compte que de la valeur nominale des emprunts effectués par 'Emprunteur;

4. QU'en plus des caractéristiques et limites énoncées précédemment, les emprunts
comportent les caractéristiques suivantes :

a) 'Emprunteur pourra contracter un ou plusieurs emprunts pendant toute la durée du régime
d'emprunts jusqu’a concurrence du montant qui y est prévu, et ce, aux termes d'une seule et
unigue convention de prét a conclure entre 'Emprunteur et le ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement;

b) chaque emprunt sera constaté par un billet fait & I'ordre du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement;

c) le taux d'intérét payable sur les emprunts sera établi selon les critéres déterminés par le
gouvernement en vertu du decret numéro 432-2018 du 28 mars 2018, tel que ce décret peut
étre modifié ou remplacé de temps a autre; et

d) afin d'assurer le paiement a I'échéance du capital de chaque emprunt et des intéréts dus
sur celui-ci, la créance que représente pour 'Emprunteur la subvention qui lui sera accordée
par le Ministre, au nom du gouvernement du Québec, sera affectée d'une hypothéque
mobiliere sans dépossession en faveur du ministre des Finances, a titre de responsable du
Fonds de financement.

5. QUE I'Emprunteur soit autorisé a payer, a méme le produit de chague emprunt contracté
en vertu du présent régime, les frais d'émission et les frais de gestion qui auront été
convenus;

6. QUE I'un ou l'autre des dirigeants suivants :

Le président-directeur général ou la présidente-directrice générale;
Le directeur des services administratifs ou la directrice des services administratifs;
Le président ou la présidente du conseil d’administration;

de 'Emprunteur, pourvu qu’ils soient deux agissant conjointement, soit autorisé, au nom
de 'Emprunteur, a signer la convention de prét, la convention d'hypothéque mobiliére et le
billet, @ consentir a toute clause et garantie non substantiellement incompatible avec les
dispositions des présentes, a livrer le billet, & apporter toutes les modifications a ces
documents non substantiellement incompatibles avec les présentes ainsi qu’a poser tous les
actes et a signer tous les documents, nécessaires ou utiles, pour donner plein effet aux
presentes;

7. QUE, dans la mesure ou 'Emprunteur a déja adopté une résolution instituant un régime
d'emprunts pour les mémes fins, la présente résolution remplace la résolution antérieure,
sans pour autant affecter la validité des emprunts conclus sous son autorité avant la date du
présent régime d’emprunts. ’

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION N° 2018-11-564

15. MODIFICATION AU CALENDRIER DES RENCONTRES 2018-2019

Les membres ont pris connaissance de la modification au calendrier des prochaines

séances ordinaires pour I'année 2018-2019.
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16.

Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d’administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des fles accepte la modification au calendrier des
séances ordinaires du CISSS des lles pour I'année 2018-2019 soit :

L'annulation de la séance ordinaire du 15 mai 2019 et prévoir une séance extraordinaire au
mois de mai pour |'adoption du budget 2019-2020.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

RESOLUTION N° 2018-11-565

GESTION DES EFFECTIFS MEDICAUX (NOMINATIONS, MODIFICATIONS, DEPARTS, CONGES)

NOUVEAUX PRIVILEGES DES ANESTHESIOLOGISTES DEPANNEURS

Lors de la reunion du 11 octobre 2018, les membres du comité exécutif du conseil des
médecins, dentistes et pharmaciens recommandent les nominations des anesthésiologistes
en tant que membres associés au CISSS des fles. Les membres acceptent donc a
l'unanimité la recommandation des nouveaux priviléges accordés aux anesthésiologistes

suivants :

Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d'administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des fles accepte la nomination du Docteur
Raymond Hasel avec priviléges de membre associé dans le Département de chirurgie, pour

une periode de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-566

Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d'administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des lles accepte la nomination du Docteur Julian
Doan avec privileges de membre associé dans le Département de chirurgie, pour une
période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-567

Sur proposition dument appuyee, il est résolu que le conseil d'administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des iles accepte la nomination du Docteur Eugéne
Delabays avec privileges de membre associé dans le Département de chirurgie, pour une

période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

) ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-568
Sur proposition dument appuyée, iI‘est résolu que le conseil d'administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des lles accepte la nomination du Docteur Justin
Greenberg avec priviléges de membre associé dans le Département de chirurgie, pour une
période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

ADOPTEE A L'UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-569
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Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d’administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des lles accepte la nomination du Docteur José
Vicente Aragon avec privileges de membre associé dans le Département de chirurgie, pour
une période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

] _ ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-570

Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d'administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des fles accepte la nomination du Docteur Marcelo
Lannes avec privileges de membre associé dans le Département de chirurgie, pour une

période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

) ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-571
Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d’administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des Iles accepte la nomination du Docteur
Mohammed Tagemouati avec privileges de membre associé dans le Département de

chirurgie, pour une période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

) ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-572
Sur proposition dument appuyée, il est résolu que le conseil d'administration du Centre
intégré de santé et de services sociaux des lles accepte la nomination du Docteur Jin
Qian avec privileges de membre associe dans le Département de chirurgie, pour une

période de 12 mois, pour une pratique en anesthésiologie-réanimation.

] ADOPTEE A L’UNANIMITE
RESOLUTION N° 2018-11-573

AUTRES SUJETS :

14 PROCHAINE SEANCE

La prochaine séance ordinaire du conseil d'administration du CISSS des iles aura lieu le 15
janvier 2019.

15 LEVEE DE LA SEANCE

Tous les points prévus a I'ordre du jour étant épuisés, il est unanimement résolu de lever la
seéance a7 h 57.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

RESOLUTION N° 2018-11-574

P
., 0O
Jasmine Martineau
Secrétaire du conseil

mmanuel Aucoin
Président
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